
제2장 전략목표별 성과계획 추진계획

전략목표 창의행정실천 및 건전재정운영으로 으뜸서구구현 기반조성

[소관실국] 기획실

1. 기본방향

○ 실현가능한 정책기획을 통한 행정실행력 강화

○ 예산편성 내실화와 성과중심의 효율적인 재정운영

○ 정책연구지원으로 조직역량 강화 및 업무경쟁력 제고

(단위:개, 백만원)

< 정책사업목표 현황 >

정책사업목표 성과

지표수
단위 사업수 예산액

구정종합기획 및 재정운영의 효율화 추진 4 5 1,102

2. 조직 및 인력현황
(단위 : 명)

부서명
정원

현원 계단위 직제명
계 4급이상 5급 6급이하

계 21 0 1 20 21

기획실 21 0 1 20 21
기획담당, 예산담당, 정책개발평가
담당, 법무통계담당

(단위: 백만원, %)

3. 예산현황

구 분 예 산 액 전년도예산액 비교증감
구성비 구성비 증감률

계 4,423 100.00 % 4,093 100.00 % 330 8.07%

정 책 사 업 3,806 86.05 % 3,730 91.13 % 76 2.05%

행 정 운 영 경 비 353 7.97 % 341 8.33 % 12 3.38%

인 력 운 영 비 220 4.97 % 214 5.23 % 6 2.58%

기 본 경 비 133 3.01 % 127 3.10 % 6 4.72%

재 무 활 동 264 5.98 % 22 0.54 % 242 1104.10%



정책사업목표 구정종합기획 및 재정운영의 효율화 추진

(1) 주요내용

○구정의 종합 기획역량 강화

○일과 성과중심의 탄력적인 조직운영 관리

○정책연구활동 지원으로 창의구정 실현

○재정관리 강화를 통한 건전재정운영

○자치입법지원 및 송무역량 강화

○알찬 정보제공을 위한 통계기능 강화

(2) 성과지표 및 목표치 설정

< 성과지표별 목표치 설정 >

성과지표(단위)
지표
유형

가중
치

실적 및 목표치 측정산식
또는 측정방법

자료수집
방법/출처구분 '15 '16 '17 '18 '19

민선6기 공약사업 추진
율(%)

핵심 30
목표 76 83 86 89 92 정상추진건수/대

상건수*100
분기별 공
약관리카드실적 95 95

의존재원 확보실적(억원
)

핵심 30
목표 0 2,589 2,682 2,778 2,878

의존재원 확보액
세입세출예
산서실적 2,388 2,801

소송 승소율(%) 일반 20
목표 81.8 82 82.8 83.3 83.8 {(승소건수+소취

하건수)/소송종
결건수}*100

새올시스템
,소송자료
등실적 80.7 60

지식행정 활성화 실적(
건)

일반 20
목표 812 633 640 650 660 지식관리시스템

등록건수
지식관리시
스템실적 1,045 640

< 성과지표별 목표치 설정 근거 >

○ 민선6기 공약사업 추진율

- 기준값(민선5기 2년 기준)대비 10% 상향

○ 의존재원 확보실적

- 기준값대비 3.6%상향(국가재정운영계획의 예산지출 증가율반영)

○ 소송 승소율

- 최근5년간 승소율+0.5%

○ 지식행정 활성화 실적

- 2015년 지식관리시스템등록건수 대비 5% 상향



□ 목적 및 주요내용

○ 목적

- 미래비전 전략개발을 통한 구정종합기획과 조정역량강화

- 주민이 체감하는 행정혁신추진과 효율적 구정운영지원체계 구축

단위사업 열린 행정 구현

○ 주요내용

- 미래비전 중심의 전략개발 : 지역발전자문위원회 운영,현안사업관리시스템구축,구정평가단 운영

- 구민체감 소통행정 강화 : 조직문화진단 및 정책개발, 주민참여형위원회 운영, 의회운영지원

□ 관련 예산사업 내역

(단위:개, 백만원)

사업명 회계구분 '15결산 '16예산 '17예산
비고

(세부사업수)

열린 행정 구현 일반회계 258 441 403 6

의회운영지원 8 9 9

조직진단및정책개발 187 200 234

행정자료실및발간실운영 14 27 25

지방행정역량강화 38 167 73

지역발전시책추진 11 22 35

성과관리시스템 운영 0 18 28

□ 관련 예산사업 개요

사업명 의회운영지원

사업내용 의회업무보고서 작성, 행정사무감사 자료 작성, 의회현장업무보고 자료작성 등 의정활동 지원
업무 효율화 도모

사업기간 2017년01월01일 ∼ 2021년12월31일

지원형태 직접수행

지원조건 구비 100%

시행주체 광주광역시 서구

사업명 조직진단및정책개발

사업내용 일하는 조직체계구축, 주요업무계획수립, 행복건설 4개년계획 수립 등을 통한 체계적인 시책
관리

사업기간 2017년01월01일 ∼ 2021년12월31일

지원형태 직접수행

지원조건 구비 100%

시행주체 광주광역시 서구



사업명 행정자료실및발간실운영

사업내용 신간도서 및 각종 행정자료 구비, 행정업무추진에 따른 각종서식 및 회의자료 발간

사업기간 2017년01월01일 ∼ 2021년12월31일

지원형태 직접수행

지원조건 구비 100%

시행주체 광주광역시 서구

사업명 지방행정역량강화

사업내용 외부 공모평가사업 응모 및 평가

사업기간 2017년01월01일 ∼ 2021년12월31일

지원형태 직접수행

지원조건 구비 100%

시행주체 광주광역시서구

사업명 지역발전시책추진

사업내용 구정현안 및 발전방안 주민참여토론회 운영, 서구청년네트워크

사업기간 2017년01월01일 ∼ 2021년12월31일

지원형태 직접수행

지원조건 구비 100%

시행주체 광주광역시 서구

사업명 성과관리시스템 운영

사업내용
우리구의 비전을 향한 부서목표를 설정하고 목표중심의 업무수행역량강화
객관적이고 공정한 성과지표 관리를 통해 구민중심의 성과향상
통합성과관리시스템 운영으로 공정하고 객관적인 평가체계 확립

사업기간 2017년01월01일 ∼ 2021년12월31일

지원형태 직접수행

지원조건 구비 100%

시행주체 광주광역시 서구



□ 목적 및 주요내용

○ 목적

- 조직의 학습문화 정착을 통한 지식소통 및 연구역량강화로 창의적 정책과제 발굴과 주민편익증진 및 지역

균형발전 도모

단위사업 지식행정 활성화

○ 주요내용

- 창의적 아이디어 발굴 창구 운영 : 주민 공무원 대상 아이디어컨퍼런스개최, 지식관리시스템 운영, 공무

원 제안제도 추진

- 정책연구 역량강화를 통한 연구기능 활성화 : 구정학습동아리 운영

□ 관련 예산사업 내역

(단위:개, 백만원)

사업명 회계구분 '15결산 '16예산 '17예산
비고

(세부사업수)

지식행정 활성화 일반회계 29 27 26 2

창의실용제안제도운영 16 16 18

학습동아리 운영 13 11 9

□ 관련 예산사업 개요

사업명 창의실용제안제도운영

사업내용 제안심사심의위원회 개최, 주민제안 의견청취 간담회, 창의실용 강의, 제안제도 시상 등

사업기간 2017년01월01일 ∼ 2021년12월31일

지원형태 직접수행

지원조건 구비 100%

시행주체 광주광역시 서구

사업명 학습동아리 운영

사업내용 학습동아리를 구성 운영하고 연구결과 발표 및 평가를 통하여 참신하고 발전적인 아이디어를
발굴해 구정에 반영

사업기간 2017년01월01일 ∼ 2021년12월31일

지원형태 직접수행

지원조건 구비 100%

시행주체 광주광역시 서구



사업명 지식관리시스템 운영

사업내용
지식등록 및 이용활성화 : 업무편람 및 업무지식 등록, 동호회 커뮤니티 운영
지식서비스 확대 : 전자책 자료실, 지식공유사이트(KOCW, RISS 등) 연결
지식활동 평가 : 부서별 활용도 공표(분기별) 및 성과지표 적용 평가

사업기간 2017년01월01일 ∼ 2021년12월31일

지원형태 직접수행

지원조건 구비 100%

시행주체 광주광역시 서구



□ 목적 및 주요내용

○ 목적

- 재정운용기준 강화 및 지출자율통제 등 재정원칙 준수로 재정의 계획적 효율적 운영을 통한 건전한 재정

운영

단위사업 건전재정운영

○ 주요내용

- 예산편성운영 및 재정공시, 재정분석, 지방보조금 관리

□ 관련 예산사업 내역

(단위:개, 백만원)

사업명 회계구분 '15결산 '16예산 '17예산
비고

(세부사업수)

건전재정운영 일반회계 262 359 366 2

예산편성운영및재정공시 96 124 126

집중관리예산운영 166 235 240

□ 관련 예산사업 개요

사업명 예산편성운영및재정공시

사업내용 중기지방재정계획수립, 투융자심사제, 지방재정분석 및 진단, 지방재정상황 공개

사업기간 2017년01월01일 ∼ 2021년12월31일

지원형태 직접수행

지원조건 구비 100%

시행주체 광주광역시 서구

사업명 집중관리예산운영

사업내용 기관공통경비의 체계적인 관리와 효율적인 조정·배분

사업기간 2017년01월01일 ∼ 2021년12월31일

지원형태 직접수행

지원조건 구비 100%

시행주체 광주광역시 서구



□ 목적 및 주요내용

○ 목적

- 실현성 있는 정책추진을 위한 자치법규 입법지원 및 체계적 관리

- 행정쟁송 적극대응 및 소송수행 능력제고를 통한 송무역량 강화

단위사업 법규정비 및 행정쟁송 수행

○ 주요내용

- 주민권익증진을 위한 자치입법 지원 관리 : 자치법규입법지원,법제심사,자치법규 및 행정규칙 신속정비

- 효과적이고 전문적인 송무업무 추진 : 송무업무지원(변호사 선임,소송관련업무제반)

□ 관련 예산사업 내역

(단위:개, 백만원)

사업명 회계구분 '15결산 '16예산 '17예산
비고

(세부사업수)

법규정비 및 행정쟁송 수행 일반회계 200 187 189 2

법제관리 3 4 4

행정쟁송수행 197 183 185

□ 관련 예산사업 개요

사업명 법제관리

사업내용 법제, 자치법규시스템의 철저한 관리, 법령집의 적시 정비로 주민의 생명과 재산보호

사업기간 2017년01월01일 ∼ 2021년12월31일

지원형태 직접수행

지원조건 구비 100%

시행주체 광주광역시 서구

사업명 행정쟁송수행

사업내용 소송수행의 전문성 향상으로 승소율을 제고, 행정처분의 합법성과 공평성으로 행정에 대한 신
뢰성 확보

사업기간 2017년01월01일 ∼ 2021년12월31일

지원형태 직접수행

지원조건 구비 100%

시행주체 광주광역시 서구



□ 목적 및 주요내용

○ 목적

- 구정시책 수립 및 각종연구의 기초자료 제공을 위한 정확한 통계조사 및 데이터 생산으로 통계역량 강화

단위사업 정확한 통계조사

○ 주요내용

- 수요자 중심의 통계정보 생산 관리 : 구정주요통계자료 생산, 국가 지역통계 생산

(사업체기초통계조사,광업제조업통계조사,광주사회지표통계조사,인구주택총조사,농림어업총조사)

- 주민편익증진을 위한 통계정보 활용 관리 : 각종 통계보고서 발간 배포, 통계자료 온라인서비스 실시

□ 관련 예산사업 내역

(단위:개, 백만원)

사업명 회계구분 '15결산 '16예산 '17예산
비고

(세부사업수)

정확한 통계조사 일반회계 105 86 118 3

통계조사업무추진 5 16 16

사업체기초통계조사 85 49 81

광주사회지표통계조사 15 20 21

□ 관련 예산사업 개요

사업명 통계조사업무추진

사업내용 사업체기초통계조사 운영비

사업기간 2017년01월01일 ∼ 2021년12월31일

지원형태 직접수행

지원조건 구비 100%

시행주체 광주광역시 서구

사업명 사업체기초통계조사

사업내용 사업체기초통계조사 인건비 및 운영비

사업기간 2017년01월01일 ∼ 2021년12월31일

지원형태 직접수행

지원조건 시비 50%, 구비 50%

시행주체 광주광역시 서구



사업명 광주사회지표통계조사

사업내용 광주사회지표통계조사 인건비 및 운영비

사업기간 2017년01월01일 ∼ 2021년12월31일

지원형태 직접수행

지원조건 시비 100%

시행주체 광주광역시 서구
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